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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listlinde tten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medenliyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman ylikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HiTABE

Ey Tirk gengli! Birinivafen,Tirk sl Tirk
cumhuriyetin, llebet, muhafaza ve midafaa etmekti,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, enin, en kymedl hazinencistbalde dai seni,bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
edhahlarin ofacakt. Bir g, istkal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazfeye afimak ign, iginde
ulumacagin vaziyetin imkan ve geraitni distinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahir
edebil, 56Klalve cumhuryetne Kastedecek digmanar,
it diinyada emsal goriimemis bir galibiyetin mimessil
olabililer. Cebren ve hile e azz vatanm, bitin Kaleler zapt
edlimis, btn tersanelerine girimis, btn ordulan dagitimig
e memleketin her kasesi biilisgal ediimis olabilr. Butin bu
seraiten daha eim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
dahilinde, ktidara sahip olanfar gafletve dalalet ve haft
hiyanet icinde bulunabilrler, Hatta bu kfidar sahipler gahs
menfaaflerin, mistevierin siyasi emelleile tevht edebilrer.
Wi, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap dilsmis olabiirer

Ey Tirkisibalinin e te, bu avalve seratnde
i, vazifen; Tirkistlal ve cumhuriyetin kutarmaktrl
Wuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur
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ISTIKLAL MARSI

Sunus

Kisinin, hayatinin baglangicindan sonuna kadar hayatinin hemen her
déneminde 6grenmeye ihtiyaci vardir. Cagin gereklerine ve ihtiyaclarina gore
yasamak icin bilgi edinmek, edinilen bilgilerden hareketle ortaya ¢ikan birikim ve
deneyimleri uygulamak ve yasam bigimi haline getirmek gerekir. Degisim, gelisim
ve ilerlemenin gerektirdigi bilgilere ulagsmak igin ise belli bir 6grenim yapmak,
egitim almak ve yeni teknolojilerin getirdigi pratiklere uyum saglamak elzemdir.

Egitim, dusunmek igin aklin egitilmesidir. Egitim planlamasinda basaridan
s0z etmek, planlamanin olasi amaglarini gergeklestirme dizeyiyle iliskilidir.
Beklenen amaclarin teorik ve pratik dizeyde gergeklestirilebildigi oranda
planlamanin basarisindan soz edilebilir.

Tark Milli Egitim sistemine uzun yillardir hizmet eden okulumuzun 2024-
2028 stratejik plani buylik emekler sonucunda hazirlanmigtir. Stratejik planimizin
hazirlanmasinda emegi gegen batin gorevli arkadaslarimiza tesekkir ederim.
Cumbhuriyetimizin yeni ylizyillinda Mustafa Kemal Atatlrk’an gosterdigi muasir
medeniyet seviyesini asarak, manevi degerlerine sahip ¢ikan, sanayilesmis guclu
bir toplum yaratma hedefinde ilerleyen, yabanci unsurlardan arindirilmis milli bir
medeniyet yaratmak hususunda; hazirladigimiz stratejik planin bizlere i1sik
tutacagina inancim sonsuzdur.

Zafer Siikrii KIRAT
Okul Miidiirii

GENGLIGE HITABE




Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablol: Temel Bilgiler Tablosu

ili: ISTANBUL

ilcesi: BESIKTAS

Adres: Nisbetiye Mah. Ahmet Adnan Cosrafi Konum (link _
Saygun Cad. No: 16 g (Ilink) * |nttps://goo.gl/maps/BzBgN4GLD5U
Besiktas/ISTANBUL

eton 0212 352 58 15 Faks Numarast: I

E- Posta Adresi:

158863@meb.k12.t

Web sayfas1 adresi:

http://lkml.meb.k12.tr/

Kurum Kodu:

158863

Ogretim Sekli:

Tam Giin Egitim
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1.Bolim

Stratejik Plan Hazirlik Stirecl




1.1.Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tasra teskilat1 birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur.
Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimlamistir. Hazirlik Programinda MEB Stratejik Planlama
modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, okul ve kurumlarin hangi adimlarin nasil
atilacagi ve takvimin nasil isleyecegi tizerinde durulmustur. Siirecin baslangi¢ asamasi olarak okulumuz biinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Planlama Ekibi olusturulmus, stratejiler belirlenmistir. Takvim gergevesinde Stratejik Planlama siireci isletilmistir.

Stratejik Planlama Siireci

Stratejik Planlama c¢alismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri

olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili

3

veriler toplanmustir.




1.2 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Stratejik Plan Gelistirme Ekibi

2024-2028 Y1l Stratejik Plan Gelistirme Ekibi
S.NO Ad Soyadi Gorevi Gorev Yeri
1 Zafer Stikrii KIRAT Okul Miidiirii / Ekip Bsk Levent Mtal
2 Cafer KARAAYTU Mdr Yrd /Bsk. Yrd. Levent Mtal
3 Hayriye KILIC EREN Ogretmen /Uye Levent Mtal
4 Sevda SONMEZ Ogretmen /Uye Levent Mtal
5 Osman CAKIR Ogretmen /Uye Levent Mtal
6 Veysi GULSEREN Ogretmen /Uye Levent Mtal
7 Asiye BAYRAM Ogretmen /Uye Levent Mtal

Tablo 2. Stratejik Plan Planlama EKkibi

2024-2028 Yih Stratejik Plan Planlama Ekibi
S.NO Ad Soyadi Gorevi Gorev Yeri
1 Zafer Stikrii KIRAT Okul Miidiirii / Ekip Bsk Levent Mtal
2 Giilnur SEYHANOGLU Mdr Yrd /Bsk. Yrd Levent Mtal
3 Rahime Banu HUNER Ogretmen /Uye Levent Mtal
4 Elif SULUBEY Ogretmen /Uye Levent Mtal
5 Handan SENOL Ogretmen /Uye Levent Mtal

8




Stratejik planlama ekibi tarafindan, biitiin i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢aligmayla 2024-2028

Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Bu galismalarda izlenen adimlar sunlardir:

e Okulun varolus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun biitiin paydaslarinin goriisleri ve 6nerileri alindiktan sonra
vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaclar sunlardir:

e Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda okulun iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar
belirlenmistir.

e Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik,
Olciilebilir, ulasilabilir, ger¢ekci, zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

o Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her
faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1?” sorusuna yanit aranmigtir.

e Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir.

e Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmigtir

o Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢aliganlarin

Onerileri, Oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi géz 6niinde bulundurulmustur.




e GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun
faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisiimistir. Oniimiizdeki dénemlerde beklenen degisikliklere gdre de dnlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

e Strateji, hedef ve faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢cin maliyetlendirme yapilmstir.

e Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari

hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartilmistir.
Yukaridaki ¢alismalar gergeklestirildikten sonra Levent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin 2024-2028 Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve

onaya sunulmustur.

Levent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Ekibi
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DURUM ANALIZI




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?” sorusuna yanit bulunmayacalisildi. Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi, temel istatistikleri, paydas analizi ve goriislerine ek olarak “Giiglii-Zayif-Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT)” ele alindig: analize de ayrintili bigimde yer verildi.

2.1. Kurumsal Tarih¢e Kurumumuz Milli Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 1s1g1inda, bilimsel diisiinen, yaratici
¢oziimler sunan, demokratik ve ¢agdas bireyler yetistirmek amactyla Milli Egitim Bakanligina bagl olarak, 1969 — 1970 Egitim Ogretim yilinda Natuk Feyyaz
Birkan tarafindan hibe edilen, Levent Siiliin Sokak’taki binada Kiz Sanat Ortaokulu olarak 6gretime baglamistir. Okulumuz 1972'de lise olmustur. Ayn1 yil iki
bina daha kiralanarak Pratik Sanat Okulu ve Anaokulu agilmistir.1973 yilinda ise simdiki binamizda egitim-6gretime gecilmistir. Hizmete gecilen yillarda El
Sanatlari, Cocuk Gelisimi, Giyim Uretim ve Nakis Béliimleri iizerinden egitime devam edilmistir. Okulumuz Kiz Meslek Liselerine 6grenci talebinin
artmastyla birlikte 1986'da Pratik Kiz Sanat Okulu biinyesinden ayrilarak bagimsiz bir okul haline gelmis ve bu yildan itibaren Levent Kiz Meslek Lisesi
olarak ayni binada egitim-6gretimi siirdiirmiistiir. 2014-2019 Egitim-Ogretim y1l1 itibartyla okulumuz Levent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak Cocuk
Gelisimi ve Egitimi, Moda Tasarim Teknolojisi Alani ve Giizellik Hizmetleri Alan1 olmak iizere ii¢ temel alan lizerinden egitim-6gretime devam etmistir. 2020
yilina gelindiginde ise Bilisim Teknolojisi Alan1 agilmis ve karma egitime gecilmistir.

Okulumuz 2019 yilinda deprem gii¢clendirme calismalari nedeniyle Besiktas ilcesi “Riistii Akin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde” misafir okul
olarak 2022 Kasim ay1 sonuna kadar egitim 6gretime devam etmistir. Deprem giiglendirme ¢aligmalarinin bitimiyle birlikte 2022 Aralik ayinda su anki
binamiza geri dontilmiistiir. Okulumuz bugiin itibariyle Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Bilisim Teknolojileri, Moda Tasarim Teknolojileri ile Giizellik ve Sag
Bakim Hizmetleri alanlarinda egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Istanbul'un en bilinen ve gézde semtlerinden Etiler Akmerkez AVM’nin Ulus
Kapist karsisindadir. Okulumuz civarindaki 6teki okullar Etiler Anadolu Lisesi, Etiler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesidir.

Levent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi biinyesinde 3, 4 ve 5 yas ¢ocuklarinin egitim dgretim faaliyetlerini siirdiirdiigii 35 6grenci kapasiteli
Uygulama Ana Okulu ve Mesleki A¢ik Lise de mevcuttur. Okulumuzdaki atdlyelerimiz ve Uygulama Anaokulumuz Déner Sermaye Isletmesi olarak faaliyet

gostermektedir. Doner Sermaye Calismalar1 kapsaminda 2020-2022 “ Covit-19 Pandemi” siiresince Moda Tasarim Teknolojisi Alan1 At6lyesinde aktif olarak
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maske tiretimi yapilmstir.
Okulumuzda toplam 10 derslik, 5 atdlye mevcuttur. Okulumuzda su anda 281 &rgiin egitim, 23 Uygulama Anaokulu, 25 Mesleki Acik Ogretim Lisesi
yliiz ylize egitim 6grencisi olmak iizere toplam 329 6grenci egitim-ogretime devam etmektedir. 2022 yilinda okulumuz biinyesinde Giizellik ve Hizmetleri

Alani “Mesem Programi” agilmis ancak Giizellik Hizmetleri Alanina ait kadrolu 6gretmen olmamasindan nedeniyle 2023 yilinda 6grencilerin program

kapsaminda baska okullara nakil islemleri gergeklestirilmistir. 2019 yilinda Kuaforler Dernegi ile okulumuz arasinda protokol imzalanmis, 6grencilerimize her

yil diizenli olarak burs verilmistir. Sektor-Okul Isbirligi cercevesinde belediye, isletmeler ve iiniversitelerle is birligi etkinlikleri gerceklestirilmistir. AB
Akreditasyon Programi kapsaminda segilen Cocuk Gelisimi ve Egitimi alan1 8gretmen ve dgrencilerimiz; 6grenci hareketliligi projesi kapsaminda Italya’daki
bazi isletmelerde mesleki egitim kapsaminda isbasi egitim staj1 gerceklestirilmistir.

Okulumuzda 6grencilerimizin mesleki olarak gelisimlerini destekleyen ulusal ve uluslararasi projelere yer veriyoruz. Onlarin girisimci, basarili,
donanimli, insani degerleri benimseyen bireyler olarak yetismeleri i¢cin gerekli hassasiyeti gosteren egitimci kadrosu sayesinde egitim-6gretime devam
ediyoruz. Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda 6grencilerimizin basarilart ve 6diilleri giin gectikge artiyor. Okulumuzun fiziksel kosullarindan kaynakli
yetersizliklerin giderilmesi islemleri hakkinda, 2024-2028 stratejik planinin amaglar1 dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapiliyor.

Okulumuz gelismeye agik, kendini her daim yenileyen, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem veren, nitelikli egitim anlayisin1 6nemseyen bir mesleki
egitim kurumu olma 6zelligindedir. Kurum olarak temel amacimiz iiretim-tiiketim ve hizmet sektériintin ihtiyag duydugu donanimli, nitelikli eleman ihtiyacini
karsilamak; dgrencilerimizi yiiksekogrenime hazirlamak ve mesleki yeterliliklerini en iyi diizeyde saglamis bireyler olarak toplumsal faydaya katki sunan

bireyler olarak yetistirmektir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren 2019-2023 yillar stratejik plant; giris ve stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon, temel degerler, geleceg

yonelis, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme olmak {izere alt1 boliimden olugmaktadir. Gelecege Bakis Mimarisinde ise egitim-6gretime erisim (bir ama
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ve bir hedef), egitim-6gretimde kalitenin artirilmasi, (bir amag ve iki hedef), kurumsal kapasite (bir amag ve bir hedef') olmak iizere toplamda ii¢ tema iizerinden
li¢ stratejik amag ve dort hedef belirlenmistir. Bir 6nceki planda egitim-6gretime erisim temasi kapsaminda yer alan; 6grencilerin okul devamsizlik oraninin her

yil diisiiriilmesi, egitim 6gretimde kalitenin artirilmasi temasi1 kapsaminda istihdam i¢in yonlendirilen 6grenci sayisinin kirk altiya ¢ikarilmasi, 6grencilerimizin

baska tilkelerdeki egitim ve 6gretim faaliyetlerini tanimalarinin saglanmasi i¢in ziyaretler diizenlenmesi, yiiksek 6grenime veya isttihdama hazir hale gelmeler
icin Avrupa Birligi

Erasmus+ ve genclik projelerine daha fazla katilim saglanmasi, egitim-6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak hayata gegirilebilmesi amaciyla 6gretmen
Ogretmen ve 0gretmen-6grenci diyalogunun gelistirilmesi gibi gostergelere yeniden yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortay
c¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu caligmalari sirasinda plan baslangi
doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6lgiide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu agik bigimde ortaya ¢ikmistir. Bunlar 6gretmen kury
toplantilarinda goriisiilmiis ve karara baglanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminin son performans yili olan 2023 hedefine ulasilmasinda 2019 Eyliil ayinda okulumuzun deprem gii¢lendirm
caligmalar1 kapsamina alinmasina bagli olarak Riistli Akin Mesleki Teknik Anadolu Lisesi’nde 2022 Kasim ay1 sonuna kadar egitim-6gretimi gerceklestirme
durumunda kalinmasi, 2020 Mart ayinda baslayip 2021 yillar1 arasinda biitiin diinyay1 ve iilkemizi etkileyen Covit-19 Pandemi siirecinin olumsuz etkileri, 2021
2022 yillari arasinda idari kadrolardaki degisikliklerin olmasi gibi nedenler gostergelerin gergeklestirilmesinde zaman zaman aksamalara yol agsa da belirlenet
amag ve hedeflere ulasildig1 agik bigimde ortaya ¢ikmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakin
uygulanmaistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaglarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari
ihtiyaglar ve gelisim alanlart tizerinden MEB politikalariyla esgiidiimli tarzda analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedefler il
onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayis
ve gerekse Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin gelecek yillardaki 6neminin alt1 ¢izilerek 2023-2028 dénemi okul vizyonumuz kapsamli bir bakis agistyl

belirlemistir.
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2.3. Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasma uygun olarak Milli Egitim Bakanlii’nin,Valilik Makaminin ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin emir ve verdikleri yetkiler
dogrultusunda okullarin isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar:

Tablo 3. Mevzuat Analizi -Kanunlar

KANUN

Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlart Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 28261 6287 [Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
14/2/2022 31750 7354 Ogretmenlik Meslek Kanunu
4/12/2003 25326 5018  Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
19/6/1986 19139 3380 Mesleki Egitim Kanunu
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Tablo 3.1. Mevzuat Analizi Yonetmelikler.

Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi

Sayr

12/10/2013 28793

12/10/2013 28793

YONETMELIK

Adi

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Tasmir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi1 Ve Cenaze Giderleri YOnetmeligi

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Yo6netmelik

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yo6netmelik

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi
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Tablo 3.2. Mevzuat Analizi YOnergeler

25/10/2013
Kasim 1999

Agustos 2003

23/09/2014

Mart 2001

Mart 2007

Say1
3087071
2506
2551

4145909

2522

2594

Adi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig: Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanligi Personeli
Izin Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Bayrak Torenleri Y Onergesi
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Tablo3.3 : Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiktimliilik BEVEUEL

Tespitler

Ihtiyaclar

Ogrencileri, cesitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri
ol¢iisiinde ve dogrultusunda hem
meslege hem de yiiksekogretime veya
hayata ve is alanlarina hazirlamak,
bu gorevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri
ile toplum ihtiyaclari arasinda denge
saglamak

1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu
28. madde, 2. bendi

Opret ler icin hizmet ici eziti 1739 Sayili
gretmenter 1(;1 1 hizmet ich egitim Milli Egitim Temel Kanunu
programlar: diizenlemek A7. madde

e Ortadgretim rehberlik
servislerinde gorevli
ogretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet ici
egitim programlari
yetersizdir.

¢ 12. sinif 6grencilerinin bir st

programa yerlesmesi ve bu
konuda rehberliklerin nasil
yapilacagi ile ilgili mevzuat
diizenlemesi yetersizdir.

« Ilimizde hizmet igi egitim
merkezlerinin sayisinin
yetersiz olmasi

e Hizmet i¢i egitim
programlariyla ilgili izleme
ve degerlendirme sisteminin
Olmamasi.
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¢ 12. simif 6@rencilerinin
Yiiksekogretim programlarina
yerlesmeleri ve meslek
secmeleri konusuna o6zel
olarak rehberlik
ogretmenlerine yonelik hizmet
i¢i egitim programlarimin
diizenlenmesi.

e Gorev onceligi 12. simf
ogrencileri
olan ve bu konuda hizmet i¢i
egitim almis rehber 6gretmen
ihtiyacinin karsilanmasi.

e Hizmet ici egitim
merkezlerinin sayisinin ve
niteliginin artirllmasi.

e Hizmet ici egitim alan
ogretmenlerin egitim aldiklar
konularlailgili faaliyetlerinin
takip edilmesi.




Kalkinma planlari, Cumhurbaskanm
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve ol¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarim 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katihmci yontemlerle
stratejik plan hazirlamak

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu 9. madde

e Okulumuzda 2019

yilindan beri 5 yilda bir « Stratejik Plan

Stratejik Plan ve bu sorumlularinin miimkiin

dogrultuda her yil izleme olabildigince

ve Degerlendirme Raporu degistirilmemesi

hazirlanmaktadir. « Stratejik Plan EKip iiyeleri
« Ilce Milli Egitim icin Hizmet I¢i Egitim

Midiirliiklerimizle okul ve Programlarimin daha sik

kurumlarimmzin stratejik araliklarla yapilmasi

plan hazirhk

calismalarinda rehberlik

faaliyetleri

yiiriitiilmektedir.
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« Proje hazirlama ve yiiriitme ile
ilgili merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma ve

o Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Ar-Ge birimi tarafindan her yil

Milli Egitim Bakanhg il ve Tlge planlt ve diizenli olarak yerel

T T ol Milli Egitim Mudiirlikleri _ projeler hazirlanmakta  ve yiiriitme egitimi almis 6gretmen
: % J:g; 1a E n projeler Yonetmeligi 18. madde, p bendi  yiriitiilmektedir. | sayisinm artirilmasi
e llce Milli Egitim Miidiirlikleri o Proje yazzm konusunda

ozel biirolarinda gorevli ogretmenlere yonelik tesvik edici

Ogretmenlere  yonelik, proje ve Ozendirici uygulamalarin

hazirlama ve izleme egitimleri gelistirilmesi,

verilmektedir. odiillendirmelerin yapilmasi
Egitime iliskin arastirma, MH{; ggigﬁi ﬁfggﬁiﬂr\fe lice . Mudurlugumuzun Ar-Ge « Ogretmenler ve id.areiciler icin sik
geli_stirme, stratejik planlama ve Yonetmeligi 18. madde, & bendi birimi yeterli sayldg araliklarla merkezi diizeyde
kalite gelistirme faaliyetleri ogretmenle gerekli hizmet igi egitim ihtiyaci
yiiriitmek faaliyetleri yiirtitmektedir.

. '?‘?ay Ogrejtmenli}( Ve e Egitim kurumlarinda adaylik e Danisman égretmen olarak

Aday Ogretmen Yetistirme Ogretmenlik Kariyer Basamaklari siirecinin saglikli olarak gorevlendirileceklere
Programu ile ilgili is ve Yonetmeligi et 4 . e
bl st 8. madde, 3. fikra yiiriitiilebilmesi i¢in yonelik egitim ihtiyaci

gerekli tedbirler alinmaktadir.
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Ogrenci Isleri Simif Gecme « Okullarda egitim
devamsizlik Odiil disiplin ile Orta Ogretim kurumlar ogretim faaliyetlerini
ilgili islemleri yiiriittmek Yonetmeligi yiiriitiilmesi i¢in gerekli

tedbirler alinmaktadar.
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Ogretmenlere yonelik
egitimlerin diizenlenmesi.

Miifredat ve Program
giincellemeleri

Ogrencilerin donanimh
bireyler olarak topluma
kazandirilmasi icin gerekli
calismalarin yiiriitiilmesi




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 i¢in giincel Ust
Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilartyla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili
politikalar ve hedefler, idaremizce analiz edilmistir. Bu analizlere
Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin Stratejik Amag, Hedef,
Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii
edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Belgelerinde yer almayan ancak midiirliigiimiiziin Durum Analizi
kapsaminda oncelik verdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde
yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile oteki Ust
Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz edilmistir. Ust
Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust
Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika
Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Diger Ust Politika Belgeleri

2022-2024 Orta Vadeli Program
2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

istanbul MEB 2024-2028 Stratejik Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Diger Kamu Kurum ve Kurulusglarinin Stratejik Planlari
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Turkiye ile ilgili Raporlari

istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlari
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulamalar incelenerek okulumuzun
hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo 5: Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
o Veli e Kayit- Nakil isleri
e Ogrenci e Devam-devamsizlik
e Ogretmen e Smif gegme
e Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin o Ogrenci SGK —Devlet Destegi is ve islemleri
ylirtitilmesi e s saghp giivenligi ve sivil savunma ile ilgili gerekli calismalari yiiriitmek

e  Mezuniyet-Diploma

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
e Sosyal Kuliip Calismalar1 e Derece terfi
e Okul Aile Birligi Etkinlikleri e Hizmet ici egitim
e Gezi Etkinlikleri o  Ozliik haklar
e Siir e Emeklilik Isleri

e Halk Oyunlar1
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e Projeler-Yarigmalar

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Hizmet-3 Doner Sermaye Hizmeti

e Futbol e Uygulama Anaokulu Islemleri

e Voleybol e Giizellik Sa¢ Bakim Teknolojisi Alan1 Islemleri
e Basketbol e Giyim Uretim Teknolojisi Alani islemleri

e Kros

e Masa Tenisi

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi Hizmet-1 Mesleki Egitim

e Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi e Biitiin Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
e Yiiksek Ogretime Hazirlik e Teorik/Uygulamali Egitim

e Mesleki ve Teknik Geziler o Isletmede Beceri Egitimi

e Mesleki Rehberlik
e Mesleki Tanitim Yonlendirme
e Meslek Edindirme Kurslari

e Mezun Ogrencilerin Takibi

e Egitim-iiretim-istthdam iliskisinin gelismesine katkida bulunulmasi
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e Mesleki beceri ve tutumlarini gelistirmek amaci ile sektor ile isbirligi iginde

calismalar yliriitmek

Hizmet-2 MAOL
* Biitiin Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
* Teorik/Uygulamali Egitim Isletmede Meslek Egitimi
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Hizmet-1 Okul i¢i hizmetler Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler
e Okul Bahgesi Yesillendirme Calismalari e Nakit Yardimi
e Temizlik Diizen Calismalar1 e Giyim Yardimi

e Okul Kantin ve Yemekhanesi ile ilgili Diizenlemeler

e Sivil Toplum Kuruluslari igbirligi ile yapilan yardim

kampanyalari.

Hizmet-1 Onarim
e Odenek Temini veya Tahsisi

e Onarim iglemlerinin Takibi

Hizmet-2 Arag¢ Gereg

e Arag Gereg¢ Temini veya Tahsisi

Hizmet-3 Donatim

e Donatim Temini veya Tahsisi
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2.6. Paydas Analizi

OKUL AILE

OKUL BIRLIGI

e OKUL
OGRETMEN MUDUR

YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1- Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢inde olunan
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak
iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda da okulumuz Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak
I¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.
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Okulumuza ait i¢ ve dis paydas analiz tablosu asagidaki tabloda ayrintili bir sekilde gosterilmistir.

Tablo 6. i¢ ve Dis Paydas Analizi

I¢ Paydaslar

Dis Paydaslar

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

Milli Egitim Bakanlig:

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Ogrenciler Valilik Saglik Mudirlugi
Okul Aile Birligi Kaymakamlik Kiiltar Midirlagu
[l Milli Egitim Midiirliigi Hayirseverler
flge Milli Egitim Miidiirliigii Sivil Toplum Orgiitleri
Okullar ve Bagli Kurumlar Medya

Universiteler

Isveren Kuruluslar

Ozel Idare Mubhtarliklar

Belediyeler Turizm Uygulama Otelleri
Gtivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Sanayi ve Ticaret Odalar1
Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii Veliler

Sosyal Hizmetler Miidiirligii Isletmeler
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Tablo 6.1. I¢ ve Dis Paydaslar Matrisi Tablosu

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini

Paydasin
Taleplerine
Verilen

Etkilem "
tKiieme (0)113 11

Derecesi

PAYDASLAR Tam 5" "Cok 4!', "Orta 3",

NEDEN PAYDAS Az2", "Hig 1"

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
HiZMET ALAN

1,2,3 Gozet

1,2,3 Izle N
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis

Amaglarimiza

Milli Egitim Ula§@%q§ ]?estek I¢in Bilg_i lendir,

Bakanl X Is birligi I¢inde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken calis
Kurum

Valilik Amaglarimiza
Ulasmada Destek I¢in Bilgilendir,

X Is birligi i¢inde 5 5 Birlikte

Olmamiz Gereken calis
Kurum
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Kaymakamhk

11 Milli Egitim
Miidiirliigii

Tlce Milli Egitim
Miidiirliigii

Ogretmenler ve
Diger Cahisanlar

Veliler

Okul Aile Birligi

Amaglarimiza
Ulasmada Destek I¢in
Is birligi I¢inde
Olmamiz Gereken
Kurum

Amaglarimiza
Ulasmada Destek I¢in
Is birligi I¢inde
Olmamiz Gereken
Kurum

Amaglarimiza
Ulasmada Destek I¢in
Is birligi I¢inde
Olmamiz Gereken
Kurum

Dogrudan ve Dolayl
Hizmet Veren

Dogrudan ve Dolayl
Hizmet Alan

Amaglarimiza
Ulasmada Destek I¢in
Is birligi I¢inde
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Bilgilendir,
Birlikte
calis

Bilgilendir,
Birlikte
calis

Bilgilendir,
Birlikte
calis

Bilgilendir,
Birlikte
calis

Bilgilendir,
Birlikte
calis

Bilgilendir,
Birlikte
calis




Olmamiz Gereken

Kurum
Bilgilendir,
Ogrenciler X X Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza
Ulasmada Destek I¢in
Mabhalle Muhtar X X Is birligi I¢inde 1 2 Izle, Gozet
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada Destek I¢in izle,
Saghk Ocagi X X Is birligi I¢inde 2 4 Birlikte
Olmamiz Gereken Calis
Kurum

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik agamasinda 25 6gretmen, 81 veli, 115 dgrenci ve 15 isletme yetkilisi ile yapilan paydas anketlerine iliskin

ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.
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Ogretmen Memnuniyeti Anketi Sonuclar

Ogretmen memnuniyet anketine gore % 40 ve iizeri oranlar
“Kesinlikle Katiliyorum” ve “Katiliyorum” — memnuniyet
anlaminda; buna karsilik % 13,3 oram1 “Kismen Katiliyorum”’

memnuniyetsizlik anlaminda kabul edilmistir.
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Kismen Katiliyorum

13,3%

Katiliyorum

46,7%

Sekil 2. Ogretmen Memnuniyeti Anketi

Kesinlikle Katiyorum
40,0%




Ogrenci Memnuniyeti Anketi Sonuclar

Ogrenci memnuniyet anketine 115 dgrenci katilmistir. Anket
verilerindeki %19 ve tlizeri oranlar “Kesinlikle Katiliyorum,”,
“Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” memnuniyet seklinde;
%19’un altindaki oranlar ise “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle

Katilmiyorum” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.
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Kesinlikle Katiimiyorum

4,9%
Katilimiyorum

37%

Kismen Katiliyorum
19,8%

Kesinlikle Katiiyorum

42,0%

IKatihyorum

29,6%

Sekil 3 - Ogrenci Memnuniyeti Anketi




Veli Memnuniyet Anketi Sonuglari

Veli Memnuniyet Anketine 81 Veli katilmistir.
Anket verilerindeki %10,5 ve tizeri oranlar “ Kesinlikle
Katiliyorum ”, ve ‘Katiliyorum’ memnuniyet seklinde,
%S35,3 ’un altindaki oranlar ise “Kismen Katiltryorum ”

memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.
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Kismen Katiliyorum

5,3%
Katilyarum

10,5%

Sekil 4 — Veli Memnuniyeti Anketi

Kesinlikle Katiliyorum

94, 2%




Isletme Yetkilileri Memnuniyet Anketi

Isletme memnuniyet anketine 15 isletme yetkilisi
katilmistir. Anket verilerindeki %80 “Kesinlikle Katiliyorum”
oranlart memnuniyet; %20 “Katilityorum” oran

memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.

katiliyorum

20,0%
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kesinlikle katilyorum

Sekil 5 - Isletme Yetkilileri Memnuniyeti Anketi

80,0%




2.7. Kurulus i¢i Analiz

Okulumuz, 1949 yilinda egitim dgretim yilinda tamamlanarak hizmete girmistir. Zemin + 1 katli ve 10 derslikli 5 Atdlye ile kendi binasi

Icerisinde hizmet vermektedir. Okulumuz bahgesinde miistakil binasinda Uygulama Anaokulu bulunmaktadir.

Okulumuzda; 1 Miidiir, 4 miidiir yardimcisi, 7 meslek dersi 6gretmeni, 15 brans 6gretmeni olarak toplam 22 6gretmen bulunmaktadir. Bilisim
Teknolojisi Alani, Giizellik Hizmetleri Alan1, Okul Oncesinde kadrolu 6gretmenlerimiz olmadigi igin ihtiyacimiz iicretli 6gretmenlerle karsilanmaktadir.
Okulumuzda 1 kadrolu ve 3 gegici is¢i olmak iizere 4 hizmetli goérev yapmaktadir. Okul is ve islemleri Kurul ve Komisyonlarla yiiriitiilmektedir.

Tablo 7. Okulumuzda Kurulan Kurul ve Komisyonlar

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

Birlik, okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul arasinda iletisimi
ve is birligini saglamak, egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek, maddi
imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak ve okula maddi katki
saglamak uizere kurulur.

Egitim Ogretim islerini diizenlemek

Okul Aile Birligi

Ogretmenler Kurulu

diil ve Disiplin Kurulu Yonetmelige uygun sekilde 6grenci davranislarini degerlendirmek

onur Kurulu Yonetmelige uygun sekilde 6grenci davraniglarini 6diillendirmek

OGYE Gelistirmeye acik alanlari iyilestirmek

Satin Alma Komisyonu Kurum ihtiyaglarini temin etmek
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Muayene ve Kabul Komisyonu Okula gelen tasinir mallarin incelenerek teslim alinmasi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu Okul rehberlik faaliyetlerini ydriitme

Deger tespit komisyonu Tasinirlarin degerini tespit etmek

Envanter sayim komisyonu Taginirlarin sayica tespit edilmesi

Ogrenci Davraniglarini Degerlendirme Ust Kurulu Ogrencileri 5diillendirme kararlarim alir

Okul web sitesi kontrol ve inceleme komisyonu Okul web sitesinde inceleme yapmak

Kantin Denetleme Komisyonu Kantinin sartnamelere uygunlugunu denetlemek

2.7.1.Kurum Kiiltiari Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde okul ¢alisanlar1 ve yonetim birimleri arasinda koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz ylize
goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve islemlerin salahiyeti i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi
hizmet i¢1 egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda gérevli mudiir yardimeilari, 6gretmenler, ¢alisan personel arasinda hiyerarsik
bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Okulumuz ¢alismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢ézliimii ve ihtiyaclarin giderilmesi
amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Siirecinin her agamasinda bilgi almakta, 6neri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir.

Okulumuzdaki tiim personel 6zverili gayretli galismalar1 sonucunda hazirlanmistir.
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Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligmalar1 kapsaminda Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi hazirlanmistir.
Bu kapsamda elektronik ortamda Google form tizerinden hazirlanan anket okulumuz 6gretmen ve 6grencilerine “Kurum Kiiltiirii Degerlendirme
Anketi’ uygulanmistir.
Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketimize 5 yonetici, 25 6gretmen,115 6grencinin katilimi saglanmistir.

Anket sonuglarindan elde edilen verilere gére okulumuzun en giiglii oldugu yo6nlerin sunlar oldugu belirlenmistir:

o Okulun ¢ok merkezi bir yerde koklii bir okul olmasi

o Ogrenci say1sinin az olmasi nedeni ile 6grencilerin, dgretmen ve idarecilere erisebilmesinde engel olmamasi
. Okulda iyi bir iletisimin hakim olmas1

o Akran zorbalig1, siddet tarzi olumsuz olaylarin olmamast

o Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin desteklenmesi

o Yenilik ve degisimlere acik olunmasi

Anket sonuglarindan elde  edilen verilere gore okulumuzun gelistirmeye agik yonlerinin ise sunlar oldugu belirlenmistir:
o Qdiil ve ceza sisteminin etkin sekilde uygulanmasi

e Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar

e Calisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi

e Ogrencilerin okula devam durumlari

o Ogretmen eksikligi

o Atdlye ve dersliklerin yetersizligi

e Akademik basarinin diisiik olmas1

o Ogretmen ve dgrenciler igin sosyal, kiiltiirel, bilimsel etkinliklere ve yarismalara katilimin az olmasi

Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur.
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LEVENT MESLEKI TEKNIiK ANADOLU LiSESI TESKILAT SEMASI

Mudur Yardimcisi
Gulnur SEYHANOGLU

Cocuk Gelisimi ve
Egitimi Alan Sefi
LUTFIYE KURSUN

Okul Miduri
Zafer SUkru KIRAT

Koordinator Mudur
Yardimcisi

ESMA ERDAL

Teknik Mudur Yardimcisi
AYSE AKAY
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Muddur Yardimcisi

CAFER KARAAYTU

Moda Tasarim
Teknolojisi Alan Sefler
ASIYE BAYRAMI




OGRETMENIN ADI
EBRU NARIN YiGIT
AYSEGUL iIREM DOKMECI

HEDIYE NiSA UNCELER
HANDAN SENOL

NESIBE YAGMUR ATILKAN
SERDAR ALAGOZ

LEYLA ILICA
UMUTCANCAN EKICi
SERKAN PARLAK

RAHIME BANU HUNER
NEVZAT YILDIZ
OSMAN DURALI
NiHAL DANIS

VEYSi GULSEREN
SONGUL GULER
SEVDA SONMEZ

OSMAN BAGCI

HAYRIYE KILIC EREN
OSMAN CAKIR

ELiF SULUBEY

SEVDA KARAGAM DAG
MUSTAFA ERTUGRUL CEKER
IREM DEMIROGLU

ALANI
Cocuk Gelisim ve Egitimi

Cocuk Gelisim ve Egitimi

Cocuk Gelisim ve Egitimi

Moda Tasarim Tekn./Giyim Uretim

Okul Oncesi

Bilisim Teknojileri

Turk Dili ve Edebiyati

Turk Dili ve Edebiyati

Tark Dili ve Edebiyati

SENEM GENELI | Beden Egitimi ve Spor

Biyoloiji

Felsefe

Fizik

ingilizce

ingilizce

Cografya

Kimya/Kimya Teknolojisi

Matematik

Matematik

Din Kultirt Ahlak Bilgisi

Din Kultirt Ahlak Bilgisi

Rehberlik

Sekil 5 Teskilat Semasi
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun ¢alisanlarina iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 8. Unvan
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeisi

Brans Ogretmeni
Meslek Dersi Ogretmenleri
Rehber Ogretmen

Yardimeci Personel

Toplam Cahisan Sayilar

Erkek

10
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Kadin

3

19

Toplam
5

15

29

Calisan Bilgileri Tablosu




Okulumuzda yoénetici ve 6gretmenlerin sirkiilasyon istatistigi asagida gosterilmistir:

Tablo 8.1. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orant

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde
Okul/Kurumda
Goreve Baslayan
Yonetici Sayisi

Tablo 8.2. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan

Ayrilan Ogretmen Sayist

Yl igerisinde Kurumda

Goreve Baslayan Ogretmen

Sayist

.~ TOPLAM 3 3 5 2
TOPLAM 1 2 il 1 2
Tablo 8.3. Hizmet i¢ci Egitime Katilan Ogretmen Sayisi
Hizmet i¢i Faaliyetlere Katilan Ogretmen Sayisi

2019 2020 2021 2022 2023
Uzaktan Egitime Katilim saglayan Ogretmen Sayisi 10 35 25 21 25
Yiiz yiize Egitimlere Katilim Saglayan Ogretmen Sayisi 6 0 0 18 20
Toplam 16 35 25 39 45
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2.7.3. lIstatistiki Veriler

Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden faydalanma oranlari belirtilmistir.

Tablo 9. Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Mevcut Durum ve Performans Tablosu

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

Psikolojik Gorev Ihtiyag o Danigmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Danisman Yapan  Duyulan  Goriisme Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayis1
Psikolojik Psikolojik ~ Odas1 .
Norm i . A . o . Velilere
Savisi Danigman Damigman  Sayisi  Ogrenci  Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere Yonelik
y Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Yonelik Yonelik
1 1 - 1 280 32 280 3 15 10

Yillara gore okulumuzdaki toplam 6grenci sayilari asagida belirtilmistir:
Tablo 9.1. Yillara gore 6grenci sayilari

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)

2019 2020 2021 2022 2023 Hedef 2024-2028

Ogrenci Sayisi 263 391 384 310 280 505

Yillara gore okulumuzda 6grencilerin yiiksekokula yerlesme sayilari asagida belirtilmistir:
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Tablo 9.2. Yillara Gére Yiiksekokul ve Universiteye Giris Oranlari

. 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Ogrenci Sayisi

Smava Giren Toplam

o . 58 79 40 51
Ogrenci Sayisi
On Lisans Programlarina
Yerlesen Toplam Ogrenci 18 13 12 8
sayisl
Lisans Programlaria
Yerlesen Toplam Ogrenci 1 4 0 1
Sayisi
Lisans ve On Lisans
Programina Yerlesen 19 17 12 9
Toplam Ogrenci Sayisi
Genel Basar1 Orani ( % ) %32,7 %21,5 %30 % 17,6

Okulumuzdaki 6grencilerin sosyal ve sportif etkinliklere katilim ve kitap okuma oranlar1 belirtilmistir.
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Tablo 9.3. Ogrencilerin Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katilim Oran1

Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katilim Orani

2019 2020 2021 2022 2023
Sosyal Etkinliklerine Katilim Orani %25 %5 %18 %28 %35
Sportif Etkinliklere Katilim Oran1 %20 %0 % 25 %25 %25
Toplam %45 %5 %43 % 53 %70

Tablo 9.4. Ogrencilerin Kitap Okuma Oranlari

Kiitiiphaneden Faydalanma ve Kitap Okuma Oranlar

Mevcut
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kiitiiphaneden yararlanan dgrenci orani (%) e s s AL ee e
Kiitiiphanede kayitl kitap sayis1 500 500 500 560 575 750
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2.7.4 Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 9.5. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler Tablosu

Okul Boélimleri

:
:
:
.

Okul Oturum Alam (m2) 660 m*
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 6320 nv’
Okul Kapali Alan (m2) 660 m*

o . :
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 55.07
Kantin (m2) 52,60 m?

a7

Ozel Alanlar

Cok Amagcl Salon

Cok Amacl Saha
Kiitiiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi
Pansiyon

Atolye




2.7.5 Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 9.6. Smif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

9/A 0 30 30 11/B 20 0 20
9/B 23 24 11/C 0 7
9/C 10 13 11/D 7 3 10
9/D 12 19 12/A 11 16
10/A 8 13 21 12/B 19 0 19
10/B 14 16 12/C 19 0 19
10/C 12 15 12/D 8 2 10
10/D 5 3 8 12/E 12 1 13
11/A 10 11 21
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2.7.6. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda
yer verilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Kaynaklar

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 20 Yazici Sayisi 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 32 Fotokopi Makinesi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglant1 Hizi 24 Mbs

Okulumuzda bulunan diger teknoloji kaynaklari ise su sekildedir:

Tablo 10.1. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Bilgisayar kasalari 20
Bulasik yikama makineleri ve ekipmanlari 2
Cok fonksiyonlu yazicilar 8
Diziistii bilgisayarlar 20
Ekranlar 20
Faks cihazlar 0
Fotokopi makineleri 2
Klimalar 5
Lazer yazicilar 3
Masaustu tarayicilar 3
Projektorler, projeksiyon cihazlari 3
Televizyonlar 3
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2.7.7. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri, doner sermaye ve 6teki katkilarda dahil olmak tizere gelir ve

giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 11. Genel Biitge ve Okul Aile Birligi Gelir ve Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktari
2022 376.509,63 342.675,13
2023 1.143.114,36 1.079.803,84
Tablo 11.1. Mali Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023
Genel Biitce 105.820.45 120.25,34 147.687,20 157.411,19 711.552,83
Okul Aile Birligi 119.398,38 90,510,38 37.953,50 181.848,00 79.749.24
Kira Gelirleri 7.857,00 0 0 0 47.724,00
Doéner Sermaye 19.302,32 1.562.028,94  145.011,87 422.500,23
205.837,35

Diger - - - - -
TOPLAM 146.557,70 1.652.539,32 330.652,5: 391.478,05 1.181.777,06

2019-2022 yillar1 aras1 okulumuz deprem giiglendirme ¢aligmalari nedeni ile kira geliri yoktur.
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2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmast bu analizin ilk asamasin
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

Politik ve yasal etmenler Ekonomik gevre degiskenleri

1. Bulundugumuz bolgede velilerimizin sosyoekonomik diizeyleri

1. Bakanhgimizca, 6grenci merkezli egitim yaklasimlari, mesleki egitimde modiiler diistiktlir. Bu sebepten velilerin okulun maddi kaynaklara ¢ok fazla
egitim sistemi, okul Oncesi egitim, mesleki egitim, gérevde yiikselme ve kariyer katkis1 olmamaktadir.
basamaklari vb. konulardaki gelistirilen politikalar 2. Ekonomik yonden okul aile birliginden ve c¢evredeki hayirsever
2. Ucretsiz ders kitabi1 dagitimi uygulamasi vatandaslardan yardim almaktadir.
3. Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek hizmet alimina déniik finans 3. Isyerlerinin ¢evreden vasifli ve kaliteli eleman aramalar1 halkin bilingli
eksikligi olarak mesleki egitime yonelmesini saglamistir.
4. Yerel yonetimlerle kurulan olumlu igbirligi 4., Maddi sikintilar aile bireylerini kisa yoldan ig hayatina atilmaya
5. Staj yapan 6grencilerin licret 6demeleri zorlamistir. Bu anlamda Denizli ‘de mesleki egitime ¢ok 6nem verildigi
sOylenebilir.

5. Mesleki egitimin gelismesinde ilimizdeki sanayilesme ve tekstil
fabrikalarinin rolii biiyiiktiir.

1. Cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge olmasi. 1. Okulumuzda bulunan atdlye ve laboratuvarlarda bilgisayar ve teknoloji
2. Geleneklere bagl sosyal yap1 ve disiplin olaylarmin fazla gériinmemesi. kullanilmakla birlikte donanimin siirekli yenilenmesini saglayarak
3. Bolgemizde kizlarin egitimine 6nem verilmesi. ogrenci ve 6gretmenlerimizce etkin kullanimi
2. Bakanligimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin kurumumuzda etkin
kullanima.

3. Teknolojiye erigsimin kolay olmasi

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler
1.0kulumuz bahgesinin giizel olmas: 1.Degerler Egitimi kapsaminda dogal afetlerde ulusal ve yerel maddi
2.1limizde cevre kirliliginin yogun yasanmasi manevi destek

3.Trafigin yogun olmasi
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.

IC FAKTORLER

Tablo 12.GZFT Analizi

Gicli Yonlerimiz

e Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
e Okula ulagimin kolay olmasi
e Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

e Her sinifta faal akilli tahtalarin olmasi
e (@Giivenlik kameralarinin olmasi
e (Cok biiyiik okul bahgesinin olmasi

e Okul biitgesinin var olmasi ve biitgenin Okul Aile Birligi ve sosyal etkinliklerle karsilanmasi
e Okulda Déner Sermaye Calismalari ile lireten okullar arasinda yer almasi

e Genel Biitge Odeneklerinin yerinde ve zamaninda kullanilmasi

52




Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

Kurum yoéneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi.

Yonetim kadrosunun kadrolu yoéneticilerden olusmasi

Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
Komisyonlarin etkin ¢alismasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
Iletisim kanallarinin a1k olmasi

Ogrenci sayisinin az olmas1 Okulda disiplin vakalarinin az olmast.

Sinif 68renci mevcutlarinin standarda uygun olmasi

Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmast

Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

STK ve yerel yonetimlerle igbirligine agtk olmast

Universite ile isbirligi i¢inde caligmasi

Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Tam giin egitimin olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Personelin okula aidiyet duygusunun olmamasi.
Motivasyonun diigiik olmas.

Kadrolu temizlik personelinin olmamasi.
Pargalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig
Veli- okul is birliginin istenilen diizeyde olmamasi.
Velilerin egitim siirecine dahil olmadan uzak olmasi

Okul binasinin fiziki yapisindan kaynaklanan yetersizlikler. Binanin kiigiik olmasi
Atolye ve Laboratuvarlarin istenilen nitelikte ve sayida olmamasi.
Tamir ve Tadilat gerektiren durumlarin ¢ok sik olmasi

Konferans salonunun istenilen diizeyde olmamasi.
Okulun spor salonunun olmamast

Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi
Okul-aile birliginin biitgesinin yetersiz olmasi.
Personel verimliliginin arttirilmast.

Ulusal Sergi ve Yarigmalara ( siir, kompozisyon) Katilim Sayisinin artirilmasi
Sportif yarismalara katilimin istenilen seviyede olamamasi
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DIS FAKTORLER

Firsatlar

Politik

2023 Egitim Vizyonunun sundugu olumlu perspektif Ortaégretim Projesi kapsaminda Mesleki egitime
verilen onem.
Okul oncesi egitime verilen 6nemin giin gectik¢e artmasi

Ekonomik

Tasarruf saglama imkanlar
Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
Isletmelerde beceri egitimi ve staj ¢alismalar1 yoluyla dgrencilerimizin is hayatinin geregi olan bilgi, beceri ve
yeteneklerle donatilmasi sayesinde okulumuzdan mezun olacaklarin istihdam ihtimalinin fazlalig

Sosyolojik

Okulumuzun igyerleri ve yerlesim alanlari i¢inde olmasi
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

Ulasimin kolay olmasi

Universitelerle isbirligi icinde calismalar yapilmasi.

Teknolojik

Egitim alaninda kullanilan teknolojiyi yakindan takip etmek ve kuruma entegre etmek

e Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme Ve etkilesim- paylasim olanaklarini egitim ortamlarinda

kullanmak.
Teknolojik olanaklara kolay ulasilmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimle ilgili mevzuatta yapilan degisikliklerin mesleki egitimi yayginlagtirmaya doniik olmasi

MEGEP Projesi kapsaminda Mesleki ve Teknik Egitimde uygulamaya konan modiiler program yapisinin sundugu
genis imkanlar.

Milli Egitim Bakanliginin Mesleki Egitime agirlik veren politikalari, Mesleki Egitimi 6zendirme ve yayginlastirma
projeleri.

Ekolojik

Her tiirli ihtiyacin karsilanabilecegi bir bolgede olmasi
Dogal giizelliklerin bulundugu bir bolgede olmasi.

55




Tehditler

Ekonomik

Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi

Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi
Okula kayit olan 6grenci potansiyelinin genel gelir durumu

Okul biitgesinin yetersizligi

Sosyolojik

Ogrencilerin okula gereken ilgi ve alakay1 gostermemesi. Ve okul ¢evresinin dgrenciler iizerindeki olumsuz
etkisi.

Velilerin sosyo-kiiltiirel diizeylerinin diisiik olmasi.

Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarinin olmamasi.

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme, bosanma)

(Hizli para kazanma hirst, likks yagama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagsam)

Sosyal Medyanin olumsuz etkileri.

Ogrencilerin ¢ok uzun siire okulda kalmalar

Teknolojik

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Ogrencilerde teknoloji bagimlilig1 ve teknolojiyi dogru kullanma bilgisinin yetersizligi.
Teknoloji donanim eksiklikleri.

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirli olusu

Egitim sisteminde yapilan sistem degisikliklerinin olumsuz etkileri.

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan zorunluluk ile 6zel
sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayamama

Ekolojik

Dogal ortamdan uzaklasma ve ¢evre koruma bilincinin yok olmasi

Zararh aligkanliklar ve bagimlilikla miicadelede bilinglendirme ¢alismalarinin yetersiz olmasi
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2.10.Tespitler Ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Geligim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmastir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve okula devam, okulu tamamlamasina iliskin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal etkinliklere katilim, kaliteli mesleki egitim ve istihdami sektor-okul isbirlikleri dahil olmak tizere egitim
ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, 5gretmen ve idarecilerin mesleki gelisimi, “Déner Sermaye Caligmalar1”, Is Saglhigi ve Giivenligi gibi
egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Yapilan durum analizi sorunda asagida belirtilen ihtiyaglar, tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindi§inda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir.

Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin diisiik olmasi

Velilerin okula ve 6grencilere karsi ilgisizligi

Ogrencilerin mazeretsiz devamsizlik yapmalar1

Egitimine devam etmek istemeyen 6grencilerin olmasi v

Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarmin diisiik olmasi
Haberlesme ve iletisim arag¢ ve gereglerinin gencler tarafindan olumsuz kullanilmasi
Ogrencilerin okul kiitiiphanesinden yeterince faydalanamamalari

Ogrencilerin akademik basarilarinin diisiik olmasi

©CoN Ok wDdE

Ogrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilingli ve gelecege ydnelik planlarinin olmamasi

[ BN
o

. Mezun olan 6grencilerin istihdaminin istenilen diizeyde olmamasi ve ¢alismak istememeleri
. Sosyal ve sportif faaliyetlere katilimin diisiik olmas1

. Atolyelerin donanim kapasitelerinde eksiklerin olmasi

. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi

. Sektor igbirliklerinin istenilen diizeyde olmamasi

. Doner Sermaye ¢

[T v FE SE Ny SR Y
o OB WN B

. alismalarinda iiriin ¢esidinin artirilmasi ve iireten okul olarak ekonomiye destek saglamasi
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3.1. MISYON ViZYON TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 8gretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; okulumuz tist kurulana sunulmus Vve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Mesleki ve akademik egitimi ilke edinen , TEMEL DEGERLERIMIZ
teorik ve pratik beceriyle donatilmis ,iistiin
1s ahlakina baglh, 6zgiiveni gelismis ,milli
ve manevi degerlerine bagli tiim insanliga

faydali , meslegini icra edebilen bireyler
yetistirmek . Problemin degil ¢6ziimiin pargasi olmak

Milli ve Manevi degerleri ilke edinmek
Saygili ve hosgoriilii davranmak

Sektoriin aranan elemani olmak
Acik ve diiriist iletisim kurmak
Katilimc1 ve takim ¢alismasini
. benimsemek
VAZROINIUZ Bireysel farkliliklara saygi duymak
Kaliteyi igsellestirerek Basariyi ilke
edinmek
Etik degerleri benimsemek ° temel

iIlkelerimizdir.

‘Evrensel diizeyde fark yaratan, gelecege yon
veren yenilikei, Uiretken bir okul olmaktir.’
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2024-2028
STRATEJIK PLAN

TEMALAR

Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi

Egitim ve Ogretimde
Kalitenin Artirilmasi
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3.2 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda 7 tematik yap1 dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.
Bu kapsamda; tematik amagclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Amag 1: Ogrencilerin, egitim 6gretim etkinliklerine etkin katilimim saglayarak gelecek hayata hazirlamak.
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula aidiyet, okula erisim, devam ve mezun olma oranlar artirilacaktir.

0
oy -

Amacin llgili Oldugu
iioenb s ddiae sl EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Ogrencilerin, egitim 6gretim etkinliklerine etkin katihmini saglayarak gelecek hayata hazirlamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula aidiyet, okula erisim, devam ve mezun olma oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilhinda devamsizlik siiresi 20 % 25 % 15 %10 %8 %5 %3
20 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci
orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilhinda sinif tekrar eden % 4 % 6 %4 %3 %?2 %1
ogrenci oram (%) 20
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda érgiin egitimden %1 %1 %1 %1 %0 %0
ayrilan 6grenci oram (%) 20
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma oram (%) % 92 %100 % 100 %100 %100 %100
20
PG1.1.5.0rtaégretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 20 %25 %30 %40 %60 %70 %90
ogrenci orani (%)
Okul Idaresi-Rehberlik Servisi-Rehber Ogretmenler-Meslek Dersi Ogretmenleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Veliler
Stratejiler S. 1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik calismalar
yiritiilecektir.
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S. 2. Ogrenci devamsizligimin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, toplum hizmeti
caligmalari, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalart gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S.3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S. 4. Sinif tekrar1 ve okuldan ayrilma nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

e Velilerin okul ortamindaki diizenlene egitim 6gretim etkinliklerine katiliminin yeterli diizeyde olmamasi
e Ogrencilerin ailelerin sosyo-ekonomik diizeylerinin yetersiz olmasi
e Ogrencilerin akademik basarilarinin diisiik olmas1
e  Okul ortaminin 6grencilerin bos vakit gegirecek sosyal donat1 eksiklikleri
e Ogrencilerin giinliik ders saati siiresinin uzun olmasi
e Ogrencilerin motivasyonunun diisiik olmasi
e Meslek Liselerindeki Alanlar: yeterince bilgi sahibi olmamasi
25.750.00 TL

« Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

- llgi, yetenek ve becerilerine uygun olmayan alanlarda mesleki egitimi gergeklestirmede zorlanmalari

« Velilerin ergen psikolojisi, iletisim konusundaki yetersizligi ve okula kars1 yeterince ilgili olmamasi.

« Atolyelerin donatim ve fiziksel kosullarinin istenen diizeyde olmamasi.

 Velilerle igbirligi yaparak etkinlikler diizenlenmesi

- Rehber Ogretmen ve Ogretmenlerin isbirligi i¢inde ¢alistiklari etkinlikler diizenlenmesi

- Ogrencilerin okula kars1 aidiyet duygusunu gelistirecek sportif, sosyal, kiiltiirel etkinliklerin artirilmasi
- Sosyal, sportif etkinlikleri gergeklestirecek finansman i¢in bakanliktan 6denek talebinde bulunulmasi

« Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin
artirtlmasi i¢in rehberlik sisteminin giliglendirilmesi
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Amag 1: Ogrencilerin, egitim 6gretim etkinliklerine etkin katilimim saglayarak gelecek hayata hazirlamak.
Hedef 1.2: Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve toplum hizmeti ¢alismalarma katilim oranlar1 artirilacaktir.

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretimini etkin katilimlarryla egitimlerini tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilim oranlar1 artirilacaktir.
Amacn [lgili Oldugu EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Program/Alt Program Adi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG1.2.1. Bir egitim ve dgretim yilinda sosyal, kiiltiirel, 30

bilimsel, sanatsal ve sportif alanda en az iki etkinlige katilan %30 %45 %68 %75 %85 %95

ogrenci orani (%)

PG1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki toplum

hizmeti etkinligine katilan 6grenci orani (%) 30 %35 %80 %80 %90 %95 %100

PG1.2.3.Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal,

uluslararasi, proje ve yarismalara katilan 6grenci orani (%) 40 %20 %40 %55 %65 %75 %85

Sorumlu Birim Okul idaresi-Rehberlik servisi-Rehber Ogretmenler-Meslek Dersi Ogretmenleri-Kiiltiir Dersi
ogretmenleri- Okul Sosyal Etkinlik Kurulu

Is Birligi Yapilacak Birimler flge Milli Egitim Miidiirliigii-Veliler-Belediyeler-isletmeler-Sivil Toplum Kuruluslart

Stratejiler S.2 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim
, Spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
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S.3
S4

=15

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilimlarinda motivasyonlari saglanarak rehberlik edilecektir.

Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum disi etkinliklere katihim tesvik edi
lecektir.

6. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Okul ortaminda 6grencilerin sosyal etkinlikleri gergeklestirecek ara¢ gere¢ ve malzeme eksikliklerinin olmasi.
Ogrencilerin giinliik ders saati siiresinin uzun olmasi.

Ogrencilerin 6zgiiven eksiklikleri ve motivasyonunun diisiik olmasi

Sosyal Etkinlikler, Toplum Hizmeti Calismasi, Yarigma gibi etkinliklerin ger¢eklestirilmesi i¢in gerekli finansman
kaynagiin olmamasi.

Sosyal Kuliip Calismalari i¢in yeterli siirenin olmamasi

42.500.00 TL

Okulun i¢ ve dis paydaslariyla daha iyi iletisim i¢inde olmasi.

Sosyal etkinlikler i¢in belli bir biitgenin ayrilmasi

Yarigmalara katilim konusunda 6gretmenlerin 6grencileri motive etme, yonlendirme gibi hususlarda zorlanmalari

Okulun fiziksel kosullarinin Yaz ve Kis aylarinda Sosyal etkinlikler i¢in uygun olmamasi.

Okul Aile Birligi ve velilerle isbirligi yaparak Sosyal Etkinlikler diizenlenmesi

Okulda egitim dgretim siiresince Sosyal Kuliiplerin daha aktif ¢aligmalarinin saglanmasi

Ogrencilerin okula kars1 aidiyet duygusunu gelistirecek sportif, sosyal, kiiltiirel etkinliklerin artirilmasi

Sosyal, sportif etkinlikleri gergeklestirecek finansman i¢in Bakanliktan 6denek talebinde bulunulmasi

Isletmelerle ve Sivil toplum kuruluslari ile isbirliklerinin saglanmasi
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AMAC 2:Okulumuz égrencilerine mesleki bilgi, beceri olumlu tutum ve davrams kazandirarak girisimci, yenilik¢i, yaraticy, iletisime ve 6grenmeye
acik, mesleki yeterlilige sahip ozgiivenli bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2. 1: Ogrencilerin kiiltiir ve mesleki derslerdeki basar1 oranlar1 artirilacaktir.

Amag 2 Okulumuz 6grencilerine mesleki bilgi, beceri olumlu tutum ve davranis kazandirarak girisimei, yenilik¢i, yaratici, iletisime ve
ogrenmeye acik, mesleki yeterlilige sahip 6zgilivenli bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin kiiltiir ve mesleki derslerdeki basar1 oranlari artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi  EGITIM OGRETIMDE KALITE

Performans Gostergeleri
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi

PG2.1.2. Tiirk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi

PG2.1.3. Ogrenci basima okunan kitap ortalamasi

PG 2.1.4Meslek dersleri y1l sonu puan ortalamasi
PG 2.1.5.Beceri egitimi yil sonu puan ortalamasi

PG 2.1.6 Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin
ogrenci becerileri ile ilgili memnuniyet orani

Hedefe
Etkisi (%)

15

15
15
15
15

15

Baslangic
Degeri

% 1,15

% 3

%15
%3,4
% 4,92

%80

66

2024

% 2,1

%4,4

%20
%4
%5

%80

2025

% 3,5

% 5

%25
%5
%5

%90

2026

% 4

%5

%35

%5

%5

%95

2027

% 5

%5

%45

%5

%5

%100

2028

% 5

%5

%60

%5

%5

%100




PG2.1.7. Egitim 0gretim siiresince veli toplantilarina

katilan veli sayisi 10 %40 %45 %50 %60 %70 %75
Sorumlu Birim Okul Idaresi-Meslek Alan Ogretmenleri-Rehber Ogretmen-Veliler-Isletmeler
Is Birligi Yapilacak Birimler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii-Isletmeler-Veliler
Stratejiler S1 EBA, uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S2 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.
S.3 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
SA4 Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum disi etkinliklere katilim tesvik edi
lecektir.
S5 Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
S6 Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.
S7 Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde egitim ortamlarinda yaparak yasayarak 6grenme firsat: olusturarak sorumluluk bilinci
gelistirilecektir.
S8 Basarilari ile 6rnek olan 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S9 Velilerin egitim 6gretim etkinliklerine katilimi saglanacaktir.
Riskler o Ilkdgretimden 9.sinifta okulumuza kayit olan dgrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin ve akademik basarilarmin diisiik
olmas1

e Ogrencilerin ders calisma yontemleri ile ilgili hususlardaki eksiklikleri ve Matematik dersine Karsi olan &nyargilarinin
olmasi

e Ogrencilerin Mesleki Teknik Anadolu Liselerindeki Alanlar1 yeterince tanimamasi ve yerlestigi alanda egitim almak
istememesi.

e Velilerin yil iginde yapilan toplantilara katilim saglamamasi
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Maliyet Tahmini 35.300.00 TL

Tespitler « Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarinin olmamasi

- Ogrencilerin ve teknolojiyi yanlis kullanmalar1 ve akilli telefonlara olan ilgisinin ¢ok olmasi
« Meslek Liselerinde haftalik ders saatlerinin ¢ok fazla olmasi

« Okul Kiitiiphanesinin kiigiik olmasi
+ Okul i¢inde yapilan etkinliklere kars1 velilerin ilgisizligi
Ihtiyaglar « Ogrencilerin yaparak yasayarak 6grenmelerine olanak saglamak
« Ogrencilerin derse hazirlikli gelmeleri, konu tekrarlar1 yapmalari icin 6gretim sistemi gelistirmek.
+ Kendilerini ifade etme, girisimci, 6grenci merkezli egitim ortamlari diizenlemek

« Kitap okuma aligkanlig1 kazandirmak igin 6zendirici ¢alismalar gelistirmek.

« Atélye ve Laboratuvarlari Isletme ortamlarina uygun sekilde diizenleyerek 6grencilerin atdlyelerde aktif rol almalarini saglamak

« Sektor ve alan gezilerinin yeterince yapilamamasi
« EBA’nin her daim aktif kullanmasinin saglanmasi

« Velilere yonelik etkinliklerin diizenlenmesi

Amag 2: Okulumuz 6grencilerine mesleki bilgi, beceri olumlu tutum ve davrams kazandirarak girisimci, yenilik¢i, yaratici, iletisime ve 6grenmeye

acik, mesleki yeterlilige sahip ozgiivenli bireylerin yetismesine imkan saglamak

Hedef 2.2. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaggretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.
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Amag 2

Hedef 2. 2
Amacin {lgili Oldugu

Program/Alt Program Adi
Performans Gostergeleri

Okulumuz 6grencilerine mesleki bilgi, beceri olumlu tutum ve davranis kazandirarak girisimci, yenilikgi, yaratici, iletisime ve
ogrenmeye acik, mesleki yeterlilige sahip 6zgiivenli bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.

EGITiM OGRETIMDE KALITE

Hedefe Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 2.2.1Alaninda bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani

(%)

PG2.2.3. On lisans programlarina yerlesen dgrenci orani(%)

PG 2.2.3. Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler S1

S2

S3

S4

40 %17,6 %19 %20 %30 %40 %50
30 %15,7 %18 %25 %35 %40 %50
30 % 2 %3 %5 %10 %15 %20

Okul idaresi-Rehber Ogretmen-Kiiltiir Dersi Ogretmenleri

flge Milli Egitim Miidiirliigii-isletmeler-Veliler

Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist dgrenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilecektir

EBA, Dijital ortamlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

Meslek secimi, smav kaygisi, sinava hazirlik gibi konularda seminerler ve yiiksekokul ortamlarini taniyacaklari geziler
diizenlenecektir.

Ogrencilerde Mesleki farkindaligi artirmak icin Kariyer giinleri diizenlenecektir.
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Riskler e Yiiksekokula giris i¢in 6grencilerin son sinifta hazirlanmalari
e Ogrencilerin kendilerini yetersiz hissetmesi ve kendilerine giivenmemeleri
e Ogrencilerin sayisal derslere olan olumsuz algis1 ve yetersizlikleri

o Test ¢dozme teknikleri konusundaki eksiklikleri

Maliyet Tahmini 27.750,00 TL

Tespitler « Ogrencilerin yiiksekdgretim konusunda amaglariin olamamasi

« Toplumda Meslek Liselerindeki 6grencilerin yiliksek6grenim konusundaki olumsuz algisi
« Ogrencilerin DYK tarzi kurslara katilmadaki isteksizlikleri

Ihtiyaglar  Her y1l 6grenci motivasyonunu arttirici ve sinav kaygisini azaltici seminer diizenlemek

« TYT ve AYT sinavina girecek dgrencilere diizenli araliklarla deneme sinavlari uygulamak

- Sinav basarisi i¢in 6grencilerin yapabilecegi ve basarabilecegi derslerde yogunlagmalari

Amag 2. Okulumuz 6grencilerine mesleki bilgi, beceri olumlu tutum ve davramis kazandirarak girisimci, yenilik¢i, yaratici, iletisime ve
o6grenmeye acik, mesleki yeterliligi olan, 6zgiivenli bireylerin yetismesine imkan saglamak.
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Hedef 2.3. Sektorle igbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.

Amag 2 Okulumuz 6grencilerine mesleki bilgi, beceri olumlu tutum ve davranis kazandirarak girigsimei, yenilik¢i, yaratici, iletisime ve
ogrenmeye agik, mesleki yeterlilige sahip, 6zgiivenli bireylerin yetismesine imkan saglamak

Hedef 2.3. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkénlar1 artirilacaktir

Amacin Ilgili Oldugu o ) .

Program/Alt Program Adi  EGITIM OGRETIMDE KALITE

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 2.3.1. Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol 25 %1 %2 %3 %4 %5 %5

sayl1st

PG 2.3.2. Protokol kapsaminda beceri egitimi alan 6grenci

say1sl 25 %2 %3 %5 %8 %9 %10

PG 2.3.3. Protokol kapsaminda burs alan 6grenci sayisi ’s %1 042 %3 %5 %10 %15

PG 2.3.4.Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda

mezuniyetten sonra isttihdam edilen 6grenci sayisi 25 %3 %5 %10 %15 %20 %25

Sorumlu Birim Okul Idaresi-Meslek Dersi Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler flge Milli Egitim Miidiirliigii- isletmeler-Belediyeler-STK

Stratejiler S1 . Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkéanlarmi artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla

isbasi egitimleri diizenlemek i¢in okulumuzdaki alanlarda sektorle is birligini giiglendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2 Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.
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S3 Isletme-Okul isbirligi ile dgrenci ve dgretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen calismalar yapilacaktir.

S4 Ogrencilerin 6gretim donemi icerisinde mesleki yeterliliklerini uygulamaya dayali dgretim sistemi iginde isletmelerin aradig
eleman olarak yetistirerek istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Riskler - Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
+ Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
» Mesleki egitimde 6grencilerin atélye donatim malzemeleri eksikliklerinin olmasi
« Meslek derslerinde kadrolu alan 6gretmenlerinin olmamast
Maliyet Tahmini 35.825,60TL
Tespitler « Atolyelerdeki donatim arag gere¢ ve malzemeleri ¢ok fazla kullanildigi igin atil duruma diismesi
- Atolyelerde uygulamalarda kullanilan ara¢ gereg¢ ve techizatin ¢ok pahali olmasi
 Her alanda 6gretmenlerin isbasi egitimden yararlanamamasi
« Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

- Geligen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi
Ihtiyaglar - Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istthdam iliskisinin gili¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

AMAC 3: Okulun amagclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

HEDEF 3.1: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giliglendirilecektir.
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Amag 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3. 1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.
Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi  KURUMSAL KAPASITE
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG 3.1.1 Alani ile ilgili hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 25 % 2 % 3 %5 %7 %9 %10
ogretmen orani (%)
PG 3.1.2 is bas1 egitim alan atlye ve laboratuvar 6gretmeni %0 % 25 %25 %25 %30 %30
orant 25
Sorumlu Birim Okul idaresi-Meslek Dersi Ogretmenleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Milli Egitim Bakanligi-Ilce Milli Egitim Miidiirliigii- Isletmeler
Stratejiler S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plan1 hazirlanacaktir.
S2 Merkezi, mahalli ve uluslararasi diizeyde protokoller ve projeler kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine 6gretmenlerin katilimi
saglanacaktir.
S3 Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel, merkezi

diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Riskler « Mesleki gelisimi destekleyen kurslara katilimda kontenjan sayisinin sinirli tutulmasi
 Uzaktan egitimle yapilan egitimlerde 6gretmenler arasi bilgi paylasimin yapilmamasi

« Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet igi egitim programlarmin okullarda egitim dgretimi aksatmasi
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Maliyet Tahmini 25,000,00 TL

Tespitler « Hizmet i¢i kurslarin tatillerde yiiz yiize yapilmamasi
+ Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
 Yiiz yiize yapilan egitimlerin kalic1 ve etkili olmasi

Ihtiyaglar « Mesleki gelisimi destekleyen kurslarin seminer donemlerinde yapilmasi
+ Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilmasi
« Mesleki ve teknik egitimle ilgili bilgi paylasimin yapildigi yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta etkinlikler diizenlenmesi

« Okul temelli mesleki gelisim ve Ogretmen-yoOnetici ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

« Okulun Yiiksekokul ve Universitelerle isbirligi i¢inde ¢alismalar yiiriitiilmesi

AMAC 3. Okulun vizyon ve misyonu gerceklestirecek yenilik¢i ,iiretken, ekonomiye deger katan bir kurumsal yapi olusturulacaktir.

HEDEF 3.4 Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Amag 3
Okulun vizyon ve misyonu gerceklestirecek yenilikgi, iiretken ve ekonomiye deger katan bir kurumsal yapi olusturulacaktir.

Hedef 3.4 Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
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Amacin ilgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt Program

Ad1
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026
Etkisi (%) Degeri
PG 3.4.1. DOSE gal da bul 1
calismasinda bulunan alan sayis1 30 1 » 3 3
PG5.4.2. DOSE calismalarindan ortaya cikan iiriin ¢esidi
sayist 40 1 2 3 3
PG 5.4.3. DOSE faaliyetinde yer alan d6grenci sayisi 30 4 8 10 10
Sorumlu Birim Okul Idaresi-Meslek Dersi Ogretmenleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Milli Egitim Bakanligi-Ilge Milli Egitim Miidiirliigii- Isletmeler
Stratejiler S1 DOSE iiretilen iiriinlerin cesitlendirilmesi saglanacaktir
S2 Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
S3 DOSE faaliyetlerine katilan meslek dersi 6gretmenlerin motivasyonu artirilacaktir.
S4 Okulun cevreye kars1 goriintir olmasi saglanacaktir.
Riskler « DOSE kapsaminda olan Uygulama Anaokulunun fiziksel kosullarindan kaynakli sorunlarin olmasi

« Bazi alanlarda kadrolu meslek dersi 6gretmenlerinin olmamasi ve sayica az olmast

« Ogretmenlerin DOSE calismalarina sicak bakmamasi

« Okulumuzdaki Alanlarin 6grenciler tarafindan tercih etmek istememesi ve alana ait 6grenci sayisinin az olmasi

2027

15

« DOSE kapsaminda iiretilen iiriinleri maliyetinin piyasada seri iiretim yapan firmalara gére maliyetli olmasi

- DOSE mevzuat geregi Uygulama anaokulu temizlik islerinde gérevli personel ¢alistirilmamast.
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Maliyet Tahmini 150.500.00 TL

Tespitler « Doner Sermaye ¢alismalarinda meslek dersi 6gretmenlerinin istekli olmamasi
« Doner Sermaye mevzuatindan kaynakli kisitlarin olmasi
« Doner Sermaye iiretimi icin fiziksel kosullarn yetersizligi

Ihtiyaclar  Uygulama Anaokulunun fiziksel kosullarinin yenilenmesi
+ Moda Tasarim Teknolojisi Alaninda Uretim Atdlyesi kapasitesi

« Uygulama anaokulu temizlik iglerinde gorevli personel gorevlendirilmesi

AMAC 3: Okulun vizyon ve misyonu gerceklestirecek yenilikgi, iiretken, ekonomiye deger katan bir kurumsal yapi olusturulacaktir.

HEDEF 3.5 Ogrenciler egitim - gretim siirecinde saglikli, mutlu ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Amac 3
Okulun vizyon ve misyonunu gergeklestirecek yenilikgi, iiretken, ekonomiye deger katan bir kurumsal yap1 olusturulacaktir.

Hedef 3.5 Ogrenciler egitim - dgretim siirecinde saglikli, mutlu ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE

Adi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) Degeri
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PG 3.5.1 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen
sayist

PG3.5.2 Sivil savunma egitimlerine katilan 68renci ve
Ogretmen sayist

PG3.5.3 Afet ve acil durum tatbikat sayis1

PG 3.5.4 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayist

PG3.5.5 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve 0gretmen sayisi

PG3.5.6 Disiplin kuruluna sevk edilen disiplin olay1 sayist

PG3.5.7 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda
verilen etkinlik sayist

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

10

10

10

20

20

20

10

100

40

100

160

10

3

100

60

120

180

4

100

70

150

185

5

Okul Idaresi- Rehber Ogretmen-Tiim Ogretmenler-Veliler

100

70

180

190

100

80

250

200

100

90

280

250

Milli Egitim Bakanligi-Ilce Milli Egitim Miidiirliigii- Veliler-STK-Kurum ve Kuruluslar

Stratejiler S1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.
S3 Bagarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger 6grencilere 6rnek

olmasi saglanacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlan ile is

birliginde 6gretmen, 68renci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir
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S4

Riskler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacak ve afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Ogrencilerin ergenlik dénemi iginde olmalar1 nedeni ile duygu durumlarinda yasadiklar1 olumsuzluklarla basa ¢ikma
yontemlerinde yetersizliklerinin olmasi

e Ogrencilerde Is saglhg ve giivenligi konusunda otokontrollerinin olmamasi

Sosyal ve ekonomik zorluklarin olmasi

Disiplin olaylarinda velilerin olumsuz tutum ve davranislar sergilemesi

20,750.00 TL

+ Herhangi bir miidahale gereken acil durumlarda okulun kiigiik olmasi nedeni ile kontroliin saglanmasi
 Okulumuzda ¢ok biiytik disiplin olaylarinin olmamasi

Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan 6grencilerin karbonhidrat agirlikli beslenmeleri

Okulumuzun tatbikat, seminer, toplanti gibi hususlarda kurum ve kuruluslarla igbirligi ¢aligmalarinin artirilmasi

Kurum ve kuruluglarin igbirligi ile tatbikatlarin yapilmasinin saglanmasi

Beslenme Dostu Okul, Temiz Okul Projelerinin gereklerinin yerine getirilmesi
- Kantinde satilan iiriinlerin denetimlerinin yapilmasi ve okul kantinde satilan saglikli {iriin gesitliliginin saglanmasi

- Veli ve dgrencilere Akran Zorbaligi-Bagimlilikla Miicadele-Teknoloji Bagimlilig1 gibi konularda seminerler diizenlenmesi
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4 BOLUM :
MALIYETLENDIRME
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Tablo 13. Maliyetlendirme

Amag ve Hedef No: 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 Hedef 1.1 | 25.750,00 31.000,00 38.000,00 45.000,00 50.000,00 189,750
Hedef 1.2 | 42.500,00 52.500,00 62.850,00 70.500,00 75.900,00 304,250
AMAC1 | 68.250,00 83.500,00 100.850,00 115.500,00 125.900,00 | 404.000,00
Amag 2 Hedef 2.1 | 35.300.00 40.200,00 45.150,00 48.750,25 52.500,00 186.600,25
Hedef 2.2 | 27.750,00 30.500,00 35.215,00 38.570,00 42.500,00 174.535,00
Hedef 2.3 | 35.825,60 38.200,00 40.025,00 45.695,00 50.750,00 210.495,60
AMAC2 | 63.575,60 108.900,00 120.390,00 133.015,25 145.750,00 571630,85
Amag 3 Hedef 3.1 | 25.000,00 28.350,00 32.640,00 35.750,00 38.560,00 160.300,00
Hedef 3.2 | 150.,500,00 | 170.300,00 182.560,00 195.780,00 203.782,00 902.922,00
Hedef 3.3 | 20.750,00 25.00,00 28.650,00 30.875,00 35.560,00 115.835,00
AMAC 3 | 196.250,00 198.650,00 211.210,00 243.850,00 277.902,00 1.127.862,00
GENEL YONETIMGIDERI | 152.789,00 165.500,00 200.875,00 245.750,00 259.750,00 1.024.664,00
TOPLAM KAYNAK 480.864,60 | 473.050,00 633.325,00 795.302,00 809.302,00 3.191.843,60
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5.BOLUM :

[ZLEME VE DEGERLENDIRME




5.1. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda bes yillik Stratejik Planin izlenmesi ve bir yillik gelisim planinin izlenmesi olarak
ikili ayrima gidilecektir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

2024-2028 Stratejik Plan1’nda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ilk alt1 aylik
donemi kapsayan veriler ilgili birimlerden alinarak degerlendirilecektir. Ogretmenler kurul toplantilarinda performans gostergeleri ve stratejilerin

ulasilma oranlari raporlanarak degerlendirilecek. Stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemler

goriisiilerek karara baglanacaktir.

Ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirmesi Stratejik planlama ekibi tarafindan toplanan veriler dogrultusunda

Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak rapor edilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde alt1 aylik ve yillik donemlerde izleme yapilacak denetim sonuglart, il ve ilge milli egitim miidiirligii ve bakanlik denetim

ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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